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Einfach, aber konsequent

Erfolgreiche Unternehmen basieren » nicht immer auf bahnbrechenden Erfindungen, oft sind gute
Gescha.f.tsu?een ganz simpel _ode.r aus andergn Landern ubernomrnen. chhtlg sind ].edo-ch immerein & rden 1000 Stiick verkauft, obwohl
marktgdngiges Konzept sowie eine groRRe Portion Durchhaltevermdgen. Das zeigen die Teilnehmer des  Smoothies in Deutschland so gut wie un-

.. q s bekannt waren.
Deutschen Gri nderprelses 2009. Heute ist True Fruits hinter Chiquita die

raumte fiir ihre Smoothies ein Fach in
der Kihltruhe frei. Gleich im ersten Mo-
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as Produkt war natirlich uralt”, er-

klart Gunter Faltin. ,Neu aber war
die Art, wie wir es vertrieben haben.” Der
Professor fiir Entrepreneurship an der
Freien Universitat Berlin hat vor mehrals
20 Jahren das Unternehmen Teekampag-
ne gegrindet. Anders als in der Branche
ublich kaufte er Darjeeling-Tee nicht iiber
einen Zwischenhédndler, sondern direkt
in Indien. Zweitens fiillte er den Tee nicht
wie alle anderen Handler in 100-Gramm-
Pakete ab. Es gab ihn vom ersten Tag an
nur in GroRpackungen und auch nur in
einer Sorte. Die Folge: Faltin konnte den
Tee viel giinstiger anbieten als die Kon-
kurrenz. Heute importiert die Teekam-
pagne mehr als 400 Tonnen Tee pro Jahr
und ist damit der gréfite Einzelimporteur
von Darjeeling weltweit.

Faltin sieht sein Unternehmen, mit dem
er 2008 einen Umsatz von neun Mio. Euro
gemacht hat, unter anderem als Beleg
dafiir, dass nicht nur grofe Erfinder und
langjahrige Manager Firmen griinden
konnen, sondern auch ,ganz normale
Menschen“. Die geniale Idee oder die
bahnbrechende Erfindung sind seiner
Ansicht nach nicht unbedingt nétig, um
Erfolg zu haben. Wichtig sei vielmehr ein
kreatives Konzept, das Schritt fiir Schritt
und mit grolRer Konsequenz zur Markt-
gingigkeit entwickelt werde. Immer
wieder gelte es, bei der Ausarbeitung zu
prifen: Wie kann ich mein Angebot noch
uiberzeugender machen? Wie kann ich
noch mehr unnétige Kosten einsparen?

Bruch mit Konventionen

Faltin hat beim Deutschen Griinderpreis,
der von den Sparkassen, der Zeitschrift
,stern“, dem ZDF und Porsche veran-
staltet wird, einen Sonderpreis erhalten.
In der Laudatio der Jury heif3t es: ,Der
Griinder hat Strukturen in einem gesat-
tigten Markt aufgebrochen und gezeigt,
wie man durch radikales Infragestellen
bestehender Konventionen erfolgreich
sein kann.*

Als Sonderpreistrager steht Faltin auch
fir weitere Grundsitze, die sich beim

Neue Idee fiir altes Produkt: Professor Giinter Faltin hat bestehende Vertriebsstrukturen
infrage gestellt. Seine ,Teekampagne* ist heute gréBtes Teeversandhaus in Deutschland.
FOTOS: BARBEL SCHMIDT

Deutschen Griinderpreis in diesem Jahr
haufiger zeigten: Auch andere Gewinner
und Nominierte tiberraschten namlich
weniger durch eine bahnbrechende Neu-
erfindung als durch eine konsequente
Umsetzung und bis in Detail stimmige
Vorgehensweise.

Saftgetrink wird zur Edelmarke

So etwa das Unternehmen True Fruits, das
inderKategorie ,Start-up“denerstenPlatz
belegt hat. Die drei Griinder und jiingsten
Preistrager in der achtjahrigen Geschich-
te des Griinderpreises haben als BWL-
Studenten der Fachhochschule Bonn-
Rhein-Sieg bei einem Auslandssemester
in Schottland ,Smoothies“ kennen- und
lieben gelernt. Dabei handelt es sich um
ein Getrank aus piurierten Frichten, das
in Deutschland noch nicht auf dem Markt
war. Sie witterten eine Geschaftsidee.
Wieder zu Hause, machten sie sich ans
Werk, zogen Experten hinzu und initi-
ierten an der Fachhochschule ein For-
schungsprojekt, in dem ein besonders

schonendes Herstellungsverfahren ent-
wickelt wurde, das fast alle Inhaltsstof-
fe der frischen Friichte bewahrt. Eine
Design-Studentin entwarf eine trendige
Glasflasche. Zudem bewarben sich die
Unternehmer in spe bei dem regionalen
Business-Plan-Wettbewerb NUK, der von
der Sparkasse KolnBonn mit-

Nummer zwei auf dem deutschen Markt,
auf dem sich mittlerweile auch weitere
Grélen wie Valensina und Movenpick
sowie der europdische Marktfiithrer In-
nocent tummeln. Der Umsatz des Unter-
nehmens, das 13 Angestellte beschiftigt,
belief sich 2008 auf 4,6 Mio. Euro. Diesen
Erfolg fithren die Griinder auf ihren kom-
promisslosen Qualitdtsanspruch zuriick.

Alleinstellung durch Qualitdt

Andreas Briinjes, Leiter des Griindungs-
centers der Sparkasse KdélnBonn, die
das junge Unternehmen mitfinanziert
hat, bestitigt: ,Die Griinder haben von
Anfang an damit gerechnet, dass sie im
Massenmarkt von grofien Firmen tuber-
holt werden, und deshalb konsequent
auf Qualitat gesetzt.“ Zudem lobt Briinjes
die geschickte Nutzung der Kapazitdten
der Hochschule. Mit seinem 30-kdpfigen
Mitarbeiterteam arbeitet Briinjes aus-
schlieflich an der Finanzierung junger
Unternehmen und betreut Existenzgrin-
der in den ersten drei bis vier Jahren
sehr intensiv. Auch seiner Ansicht nach
bendtigen Griinder nicht immer eine
bahnbrechende Idee. Briinjes finanziert
auch gerne Unternehmensiibernahmen
oder Franchise-Griindungen, sobald ihn
die Griinderpersonlichkeit und der Busi-
nessplan iiberzeugen.

Zum aus Schottland importierten Kon-
zept der Preisgewinner sagt er: ,Klauen
ist vollig legitim.“ Es miisse allerdings
immer sorgféltig gepriift werden, ob das

Konzept auch in Deutschland

veranstaltet wird. ,,Wichtig isf, tragfahig ist und keine Rechte
Auch das erwies sich als ge- d . Dritter verletzt.
schickter Schachzug: Die Griin- ass manim Nominiert in der Kategorie
der gewannen den zweiten [pnternetauch »Start-up” des Griinderwettbe-
Preis. Durch die Berichterstat- werbswarnocheinweiteres Un-
tung wurden Investoren auf- gefunden ternehmen, das von sich selbst
merksam, die dem Unterneh- wird.“ erklart: ,Wir machen nichts
men 150.000 Euro Startkapital ’ Geheimnisvolles, wir sind nur
zur Verfiigung stellten. Martin Theben, konsequentin der Umsetzung.”
Doch auch damit hatten es Co-Griinder Die Idee: Zwei begeisterte Klet-
die Griinder noch nicht ge- Bergfreunde GmbH terer griinden die Bergfreunde

schafft. ,Wir sind mit dem Auto

durch ganz Deutschland gezuckelt, um
Hindler zu akquirieren“, erinnert sich
Geschaftsfiihrerin Inga Koster. Zunachst
ohne Erfolg. Irgendwann klappte es dann
iiber private Kontakte: Ein Marktleiter
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GmbH, die Kletter- und Out-
doorausristung ausschlieBlich iber
das Internet vertreibt. Dabei setzten sie
auf die Vermarktung iiber Suchmaschi-
nenwerbung und Partnerprogramme.
~Wichtig ist, dass man im Internet auch
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gefunden wird", erklart Griinder Martin
Theben. Die Bergfreunde bauen nicht auf
Schleuderpreise, sondern in erster Linie
auf ein hochwertiges und umfangreiches
Angebot, guten Service und die Bequem-
lichkeit des Internetshoppings. ,Bei uns
kann man bestellen, anprobieren und die
Halfte wieder zuriickschicken®, erklart
Theben.

L,Anfangs war es schwierig, diese kon-
sequente Ausrichtung auf das
Internet Geldgebern, aber auch
Lieferanten zu vermitteln®“, be-
richtet Theben. Die Outdoor-
branche sei sehr fokussiert auf
den stationdren Handel. Auch
bei der Kreissparkasse Tiibin-
gen musste das junge Ehepaar
viel Uberzeugungsarbeit leis-
ten. Theben: ,Es dauerte einige
Zeit, bis die erste Finanzierung
durch war.”

Schlief3lich haben die Grun-

.

»Klauen ist véllig

Messverfahren fiir Pharma- und Biotech-
Unternehmen und erméglicht damit eine
schnellere Wirkstofftestung. Die Folge
sind Kosteneinsparungen in der medizi-
nischen Forschung.

,Wir waren nach dem Platzen der Inter-
netblase eines der letzten Unternehmen,
die 2002 noch Geld bekommen haben®,
erinnert sich Niels Fertig von Nanion
Technologies. Schon bei der nachsten

Finanzierungsrunde im Jahr

2003 stand das Nano-Biotech-

Start-up jedoch vor verschlosse-
_DenTiren. Die Pléne, einen gro-

[len Roboter zu bauen, der 16

Proben auf einmal untersuchen

kann, mussten auf Eis gelegt

werden. Stattdessen wurde ein
kleiner Roboter gebaut, der nur
eine Probe untersuchen kann.

Der wurde aber ein Erfolg und

hat das weitere Wachstum der

Firma finanziert.

der das Institut durch ihr Enga- legitim.“ Auch heute erklirt Fertig: ,Wir

gementund einen stichhaltigen =~ Andreas Brlnjes, gychen keine Investoren, weil

Businessplan fir sich gewon- _ Leiterdes wir Neuentwicklungen aus eige-

nen. Und drei Jahre nach dem Orindungscenters . 1 1ernehmen finanzieren
; . der Sparkasse N P

Start haben sie mehr als 20 Ar- KoInBonn kénnen.“ Die 500.000 Euro Ven-

beitsplatze geschaffen. Der Um-

satz lag im Jahr 2008 bei 3,6 Mio. Euro,
ein Ende des Wachstums ist laut Theben
nichtin Sicht.

Neben den bestechend einfachen Griin-
dungsideen gab es beim Griinderpreis je-
doch auch viel Platz fiir Hightech. So wur-
de das Unternehmen Gear-Tec nominiert,
das in Schleswig-Holstein die Wartung
von Getrieben von Windkraftanlagen an-
bietet. Gear-Tec repariert und optimiert
die bis zu 25 Tonnen schweren Getriebe
der Anlagen. AuRerdem organisiert die
Firma - anders als Konkurrenten - den
Transport sowie die Montagearbeiten vor
Ortin den Windparks.

Es geht auch eine Nummer kleiner

Griinder Olaf Struck, der zuvor als Mana-
gerin der Windkraftbranche tdatig war, er-
hielt von der Nord-Ostsee Sparkasse eine
Finanzierung in Hoéhe von knapp einer
Mio. Euro. Auch der jetzt anstehenden Fi-
nanzierungsrunde sieht er positiv entge-
gen: ,Die Signale der Gesellschafter und
der Banken sind positiv.“ Die Krise bringe
zwar mit sich, dass Getriebehersteller ak-
tiver in den Instandhaltungsmarkt dran-
gen, weil sie freie Kapazitaten haben.
Klar positioniert, sieht Struck dies jedoch
nicht als Bedrohung an. Windkraftan-
lagen seien langfristig durchkalkulierte
Investitionen, bei denen die notwendige
Instandhaltung berticksichtigt ist.

Dass aber auch ein Riickschlag in Fi-
nanzierungsfragen nicht das Ende sein
muss, zeigt die Geschichte der Nanion
Technologies GmbH aus Miinchen, die
beim Griinderpreis den ersten Platz in
der Kategorie ,Aufsteiger” belegt hat. Das

Unternehmen entwickelt, produziertund

vermarktet automatisierte, chipbasierte

ture Capital bekamen die Griin-
der von dem Investor Munich Biotech
Development. Fertig: ,,Wir kamen damals
frisch von der Uni und hatten kein Eigen-
kapital. Da haben wir gar nicht daran ge-
dacht, zu einer Bank zu gehen.*
Diese Einschédtzung der Griinder ist je-
doch in dieser AusschlieRlichkeit nicht
unbedingt zutreffend, denn auch die

S

Sparkassen haben bereits Venture-Ca-
pital-Gesellschaften gegriindet oder ar-
beiten mit ihnen zusammen. So sucht
Sparkassen-Griindungsberater Brinjes
gezielt den Kontakt zu Einrichtungen der
Universitaten im Rheinland und unter-
stiitzt auch Grinder von der Universitat,
die einen gréofReren Kapitalbedarf haben.
,Hier arbeiten wir eng mit Beteiligungs-
gesellschaften zusammen und bieten den
Grindern kombinierte Finanzierungs-
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modelle an*, sagt er. Ebenfalls enthalten
im Finanzierungsmix fiir junge Unter-
nehmen sind 6&ffentliche Férdermittel.
,Dies ist bei uns Standard*, so Brunjes.

Die weitere Finanzierungsgeschichte
von Nanion Technologies, die mit ihrem
abgespeckten Robotermodell nach zwei
Jahren den Break-even-Point erreicht
hat, ist Wasser auf den Miihlen von Son-
derpreistrager Giinter Faltin. Er emp-
fiehlt Grindern sogar ganz ausdricklich:
.Denkt so lange nach, bis ihr mit wenig
Geld von der Bank und viel Eigenkapi-
tal griinden kénnt.“ Er selbst startete die
Teekampagne mit einem Startkapital von
nur 5000 Euro. Eingekauft hatte er die
erste Ladung in Indien mit 60 Tagen Zah-
lungsziel. Er wusste: Bei seinem Kampf-
preis hat er die Menge in 30 Tagen schon
verkauft. Die Kunden im Versandhandel
mussten Vorauszahlung leisten.

Sparkassen ziehen sich nicht zuriick

Starkerin diese Richtungzu denken,kann
bei einer Unternehmensgriindung kaum
schaden. Glaubt man den Sparkassenver-
tretern, werden Griindungen ganz ohne
Fremdkapital aber auch in Zukunft nicht
notig sein. ,Die Sparkassen ziehen sich
nicht zurtick®, erklart Nadine Helterhoff
vom DSGV, die in Berlin das Projektbiiro
fiirden Deutschen Grinderpreis leitet. Im
Gegenteil, es habe im vergangenen Jahr
sogar mehr Griindungsfinanzierungen
gegeben. Den Griinderpreis versteht Hel-
terhoff als ein Signal dafiir, dass Griinder
bei der Sparkasse willkommen sind, was

auch bereits die Statistik deutlich mache:
Deutschlandweit sei jede zweite Unter-
nehmensgriindung von einer Sparkasse
finanziert.

Auch Experte Briinjes erkldrt: ,Die Be-
hauptung, dass es wegen der Krise kein
Geld mehr fiir Grinder geben soll, kann
ich bald nicht mehr héren. Wenn jemand
mit einem stimmigen Konzept zu uns
kommt, bekommt er selbstverstandlich
nach wie vor eine Finanzierung.” L]




